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Z�dhZE�� ��s/��^ ,�E�>/E'�WZKdK�K>�

ϭ͘ '�E�Z�>�/E&KZD�d/KE

dŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ� ƐŚŝƉƉŝŶŐ ŽĨ� ĂŶ�
ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ ĚĞǀŝĐĞ� Žƌ� ŶŽŶͲŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ ĚĞǀŝĐĞ ǁŚĞŶ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ǁĂƐ�ĞǆƉůĂŶƚĞĚ�Žƌ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ Ă ƉĂƚŝĞŶƚǲƐ�ďŽĚǇ�
ĨůƵŝĚƐ� ;ďůŽŽĚ͕� ůǇŵƉŚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕ ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚĞƌ ŵƵƐƚ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ� ŝƚ ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽƚŽĐŽů� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� >ĂďƐ͛�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�dŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ĂŶĚ
ŵƵƐƚ� ďĞ ƐƵďũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƌŝĐƚ� ƌƵůĞƐ ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ͘� dŚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŚĞƌĞ� DŽƚŝǀĂ� /ŵƉůĂŶƚƐΠ ĂƌĞ� ĞǆƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝƚ� ŝƐ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ŽŶůǇ ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͘���

Ϯ͘ ^�KW�

dŚŝƐ� ƉƌŽƚŽĐŽů ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� Ăůů� ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ Žƌ� ŶŽŶͲŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ ĚĞǀŝĐĞƐ͕� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ďŽĚǇ�ĨůƵŝĚƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞƌŝůĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͘�

ϯ͘ Z�^WKE^/�/>/dz�

/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů� ĐĞŶƚĞƌ͛Ɛ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ĚĞǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ�^͘�͘�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘

ϰ͘ ��&/E/d/KE^

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�YDͲϬϬϮ ͞YƵĂůŝƚǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵ�'ůŽƐƐĂƌǇ͟ ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ

ϱ͘ �>��E/E' �E�����KEd�D/E�d/KE WZK���hZ�

ϱ͘ϭ dŚĞ�ďĞůŽǁ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ ŝĨ�ĂŶ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͗

ϱ͘ϭ͘ϭ��ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŝƐƐƵĞƐ͕�ďůŽŽĚ͕ Žƌ�ďŽĚǇ�ĨůƵŝĚ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ
Ăůů�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

ϱ͘ϭ͘Ϯ �ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŵŵĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ ŝŶ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞƚŚĂŶŽů�ϳϬй�ǀͬǀ�ĨŽƌ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘

ϱ͘ϭ͘ϯ��ĨƚĞƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĚƌǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă ůŝŶƚͲĨƌĞĞ ĐůŽƚŚ ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ ŽĨ�ĂŶǇ�ůŝŶƚͬĨŝďĞƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘
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ϱ͘ϭ͘ϰ�WƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚůŽƌŚĞǆŝĚŝŶĞ ĂŶĚ ŽŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ůĞƚ�ŝƚ�ĚƌǇ�ŽŶ�Ă�
ƐƚĞƌŝůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

ϱ͘Ϯ�dŚĞ�ďĞůŽǁ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ ŝĨ�Ă ŶŽŶͲŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ͗

ϱ͘Ϯ͘ϭ �ƉƉůǇ�ĞƚŚĂŶŽů�ϳϬй ƚŽ�ϴϬй�ŽŶ Ă�ǁŝƉĞ͘

ϱ͘Ϯ͘Ϯ�WƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ ŽĨ�ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝƉĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ ĞƚŚĂŶŽů ϳϬй ƚŽ�ϴϬй͘

ϱ͘Ϯ͘ϯ�KŶĐĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ůĞƚ�ŝƚ�ĚƌǇ�ŽŶ�Ă�ƐƚĞƌŝůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

EKd�͗ �Ž�ŶŽƚ ŝŵŵĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ĞƚŚĂŶŽů͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘

ϲ͘ W��<�'/E'�WZK���hZ�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ�ŵĂǇ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă�͞ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ͟� ;ƌĞĨĞƌ� ƚŽ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ϭ ĂŶĚ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ϮͿ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚǇƉĞ͘�dŚĞ�͞ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ͟ ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

x ZĞƚƵƌŶĞĚ �ĞǀŝĐĞƐ�,ĂŶĚůŝŶŐ WƌŽƚŽĐŽů͗�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�͞ZĞƚƵƌŶĞĚ �ĞǀŝĐĞƐ &Žƌŵ͟
x ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ�>ĂďĞůƐ͗�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ;ƚŚƌĞĞ�ůĂďĞůƐ�ƉĞƌ�ŬŝƚͿ
x �ŝŽŚĂǌĂƌĚ��ĂŐ͗�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘
x WĂĐŬŝŶŐ��Žǆ͗�ƚŽ�ƐŚŝƉ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘
x ,ŽůŽŐƌĂŵ�^ƚŝĐŬĞƌ͗�ƚŽ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ďŽǆ͘

ϲ͘ϭ� WůĂĐĞ� ƚŚĞ� ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ĚĞǀŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞůĨͲƐĞĂůŝŶŐ� ƉůĂƐƚŝĐ� ďĂŐ� ;ďŝŽŚĂǌĂƌĚ� ďĂŐͿ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ͟�ĂŶĚ�ƐĞĂů ƚŚĞ�ďĂŐ͘�WůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ďĂŐ�ŝŶƚŽ ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ďŽǆ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�͞ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ͘͟

ϲ͘Ϯ� &ŝůů�ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞƚƵƌŶ�Ŭŝƚ� ůĂďĞůƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ� ƚŚĞ�͞ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ͕͟� ƉĞĞů͕�ĂŶĚ ƐƚŝĐŬ�ŽŶĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŽŚĂǌĂƌĚ�ďĂŐ͕�ŽŶĞ�ůĂďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ ďŽǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůĂďĞů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĐĂƌƚŽŶ�ďŽǆ�ƉĂĐŬŝŶŐ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ϭ͕�^ƚĞƉ�ϱͿ͘

ϲ͘ϯ &ŝůů� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ͞ZĞƚƵƌŶĞĚ �ĞǀŝĐĞƐ &Žƌŵ� ʹ DŽƚŝǀĂΠ WƌŽĚƵĐƚƐ͟� ;ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƉĂŐĞ� ϰ ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ ƉĂĐŬŝŶŐ� ďŽǆ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ dŚĞƌĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ĨŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘

EKd�͗ /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ͟�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞůĨͲƐĞĂůŝŶŐ�ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂŐ�;ŝ͘Ğ �ŝƉůŽĐŬͿ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌƚŽŶ ďŽǆ ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƚŽ ƐŚŝƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘
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ϲ͘ϰ� ^ĞŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ ĚĞǀŝĐĞ� ƚŽ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� >ĂďƐ͛ ůŽĐĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� Žƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ ĂŶĚ ƐŚŝƉ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ �ůů�DŽƚŝǀĂΠ ĚĞǀŝĐĞƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ�^͘��Žƌ ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů�ĂŐĞŶƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ ŶĞǆƚ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�&Žƌŵ͘ /Ŷ ĐĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ƐŚŝƉ� ƚŽ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� >ĂďƐ� ^͘�͕͘� �ŽǇŽů� &ƌĞĞ� �ŽŶĞ� ĂŶĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͕�Ϭ ^ƚƌĞĞƚ͕��ƵŝůĚŝŶŐ��ͲϮϱ͕��ůĂũƵĞůĂ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ ����DŽƚŝǀĂ�
�s�����ϬϴϴϭϱϭϮϱϰϭ�EŝũǀĞƌŚĞŝĚƐƐƚƌĂĂƚ�ϵϲ�tŽŵŵĞůŐĞŵ�ϮϭϲϬ ��>'/hD͘

ϲ͘ϱ�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͕��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ͛ ůŽĐĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ŚĂŶĚůĞ ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌǲƐ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘ /Ĩ� ŶŽ� ůŽĐĂů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� >ĂďƐ� ^͘�͘� �ŽŶĂ� &ƌĂŶĐĂ� �ŽǇŽů͕� �ŝƐƚƌŝƚŽ� ^ĂŶ� :ŽƐĠ� ĚĞ� �ůĂũƵĞůĂ͘� �ŽƐƚĂ� ZŝĐĂ͖�
ƉŚŽŶĞ͗� нϱϬϲ ϮϰϯϰͲ ϮϰϬϬ͖� ĨĂǆ� нϱϬϲ� ϮϰϯϰͲϮϰϱϬ� Žƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞΛĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚůĂďƐ͘ĐŽŵ ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

EKd�͗ �ĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝĐĞ� ŝƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕ ŝƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞůǇ ƚĞƐƚĞĚ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂůůĞŐĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ͘

mailto:customerservice@establishmentlabs.com


�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
ZĞƚƵƌŶĞĚ �ĞǀŝĐĞƐ ,ĂŶĚůŝŶŐ�WƌŽƚŽĐŽůZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϲ

�^d��>/^,D�Ed�>��^�WZKW�Zdz�Ͳ �>>�Z/',d^�Z�^�Zs��

7KLV�GRFXPHQW�DQG�WKH�LQIRUPDWLRQ�WKDW�LW�FRQWDLQV�DUH�FRQILGHQWLDO�DQG�VHQVLWLYH�GDWD�SURSHUW\�RI�(VWDEOLVKPHQW�/DEV��1RQH RI�WKH�
LQIRUPDWLRQ�PD\�EH�FRSLHG�RU�UHSURGXFHG� ZKROH�RU�SDUW��ZLWKRXW�WKH�ZULWWHQ�FRQVHQW�RI�(VWDEOLVKPHQW�/DEV�

ZĞƚƵƌŶĞĚ �ĞǀŝĐĞƐ &Žƌŵ�Ͳ DŽƚŝǀĂΠ WƌŽĚƵĐƚƐ

WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƚŽ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� >ĂďƐ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�

�ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺ ŵŵͬͺͺͺͺ ĚĚͬͺͺͺͺ ǇǇ ^ƵƌŐĞŽŶ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���

^ƵƌŐĞŽŶ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĞǀŝĐĞ ^ĞƌŝĂů�EƵŵďĞƌ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � /ŵƉůĂŶƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞ� � EŽŶͲ/ŵƉůĂŶƚĂďůĞ ĚĞǀŝĐĞ

�ĞǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͗�;ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ƉĞƌ�ƐŝĚĞͿ��� ZŝŐŚƚ� � >ĞĨƚ� � Eͬ�

�ůůĞŐĞĚ ĞǀĞŶƚ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EŽƚĞ͗ /ŵƉůĂŶƚ�DĂǇ�ďĞ��ĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞůǇ�dĞƐƚĞĚ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŽŵŵĞŶƚƐ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WĂƚŝĞŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇ ^ƚĞƌŝůŝǌĂƚŝŽŶͬ�ůĞĂŶŝŶŐ DĞƚŚŽĚ

� �ĐĐŝĚĞŶƚͬdƌĂƵŵĂ���� � hŶŬŶŽǁŶ�
� �ƌĞĂƐƚ��ŝŽƉƐǇ����������������������� EŽŶĞ�

� DĂƐƚŝƚŝƐ � KƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� �ƵƚŽĐůĂǀĞ����������������������������� �ůĞĂĐŚ
� �ƚŚĂŶŽů � EŽŶĞ

� KƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĞǀŝĐĞ /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� �ĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞǀŝĐĞ ŽŶ�ZĞŵŽǀĂů

� �ĞǀŝĐĞ �ƉƉĞĂƌĞĚ�/ŶƚĂĐƚ��
� WĂƌƚŝĐůĞƐ����� � ZƵƉƚƵƌĞ�

� 'Ğů�&ƌĂĐƚƵƌĞ������������ � �ƵďďůĞƐ�ŝŶ�'Ğů���

� YŝĚΠ ͬ�WŽƌƚ�ůŽĐĂƚŽƌ

� KƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� zĞƐ�
/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚĞƌĞ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� EŽ � hŶŬŶŽǁŶ

/Ĩ�ŝŵƉůĂŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐĞů�ĞǆƉŽƐĞĚ ;&Žƌ�/ŵƉůĂŶƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶůǇͿ

� dŚŝŶ�^ƚŝĐŬǇ�&ŝůŵ�ŽŶ�^ƵƌĨĂĐĞ � DŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ŐĞů�

� �ŽŵƉůĞƚĞ��ŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŵƉůĂŶƚ�



�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
ZĞƚƵƌŶĞĚ �ĞǀŝĐĞƐ ,ĂŶĚůŝŶŐ�WƌŽƚŽĐŽůZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�ϱ ŽĨ�ϲ

�^d��>/^,D�Ed�>��^�WZKW�Zdz�Ͳ �>>�Z/',d^�Z�^�Zs��

7KLV�GRFXPHQW�DQG�WKH�LQIRUPDWLRQ�WKDW�LW�FRQWDLQV�DUH�FRQILGHQWLDO�DQG�VHQVLWLYH�GDWD�SURSHUW\�RI�(VWDEOLVKPHQW�/DEV��1RQH RI�WKH�
LQIRUPDWLRQ�PD\�EH�FRSLHG�RU�UHSURGXFHG� ZKROH�RU�SDUW��ZLWKRXW�WKH�ZULWWHQ�FRQVHQW�RI�(VWDEOLVKPHQW�/DEV�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ϭ͘ ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ��ŝĂŐƌĂŵ ĨŽƌ�DŽƚŝǀĂΠ /ŵƉůĂŶƚƐ



�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
ZĞƚƵƌŶĞĚ �ĞǀŝĐĞƐ ,ĂŶĚůŝŶŐ�WƌŽƚŽĐŽůZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�ϲ ŽĨ�ϲ

�^d��>/^,D�Ed�>��^�WZKW�Zdz�Ͳ �>>�Z/',d^�Z�^�Zs��

7KLV�GRFXPHQW�DQG�WKH�LQIRUPDWLRQ�WKDW�LW�FRQWDLQV�DUH�FRQILGHQWLDO�DQG�VHQVLWLYH�GDWD�SURSHUW\�RI�(VWDEOLVKPHQW�/DEV��1RQH RI�WKH�
LQIRUPDWLRQ�PD\�EH�FRSLHG�RU�UHSURGXFHG� ZKROH�RU�SDUW��ZLWKRXW�WKH�ZULWWHQ�FRQVHQW�RI�(VWDEOLVKPHQW�/DEV�

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�Ϯ͘ ZĞƚƵƌŶ�<ŝƚ��ŝĂŐƌĂŵ ĨŽƌ�DŽƚŝǀĂΠ EŽŶͲ/ŵƉůĂŶƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ



�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�ĚĞ �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ �ĞǀƵĞůƚŽƐZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϲ

WZKdK�K>K����D�E�:K�����/^WK^/d/sK^ ��sh�>dK^

ϭ͘ /E&KZD��/ME�'�E�Z�>

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ Ǉ�ĞŶǀşŽ ĚĞ ƵŶ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ�Ž�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŶŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ� ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĚĞǀƵĞůƚŽ Ă��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ͘

^ŝ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐůĂŵŽ�ĨƵĞ�ĞǆƉůĂŶƚĂĚŽ�Ž�ĞƐƚƵǀŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĨůƵŝĚŽƐ�
ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ ĚĞ� ůĂ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ;ƐĂŶŐƌĞ͕� ůŝŶĨĂ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ŵĠĚŝĐŽ ĚĞďĞ� ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂƌůŽ͕�
ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕�ĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ăů
ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĚĞ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� >ĂďƐ͘ �ů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƵŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ďŝŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽ͕�Ǉ ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ƌĞŐůĂƐ�ĞƐƚƌŝĐƚĂƐ Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͘�
�ů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ�ĞƐƚĄ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƉƌŽŚŝďŝĚŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ�
ůĂƐ� ƌĞŐůĂƐ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚŽŶĚĞ ƐĞ� ĞǆƉŽƌƚĂŶ� ůŽƐ�
/ŵƉůĂŶƚĞƐ� DŽƚŝǀĂΠ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ ƋƵĞ� ĞƐ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ� ĚĞǀŽůǀĞƌ� ůŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�
ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂǇĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ͘

Ϯ͘ �>��E��

�ƐƚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ ĂƉůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞƐ�Ž�ŶŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�
ůŽƐ� ƋƵĞ ŚĂǇĂŶ� ĞƐƚĂĚŽ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� ĨůƵŝĚŽƐ� ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ� Ž ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ĨƵĞƌŽŶ
ƌĞƚŝƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŵƉĂƋƵĞ ĞƐƚĠƌŝů�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽ͘�

ϯ͘ Z�^WKE^��/>/���

�Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŵƉůĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞǀƵĞůƚŽƐ�Ă�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ͕�ƐĞĂŶ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂ�Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗

ϰ͘ ��&/E/�/KE�^
ZĞĨĞƌŝƌƐĞ� Ăů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ YDͲϬϬϮ ͟YƵĂůŝƚǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ^ǇƐƚĞŵ� 'ůŽƐƐĂƌǇ͟ ƉĂƌĂ�
ĚĞĨŝŶŝĐŝŽŶĞƐ͘

ϱ͘ WZK���/D/�EdK ���>/DW/��� z���^�KEd�D/E��/KE

ϱ͘ϭ�>ĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƐĞŐƵŝĚĂƐ�Ɛŝ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ƐĞƌ�ĚĞǀƵĞůƚŽ͗

ϱ͘ϭ͘ϭ�>ŝŵƉŝĞ�Ğů�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚĞũŝĚŽ͕�ƐĂŶŐƌĞ�Ž�ĨůƵŝĚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů͘
�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďŝŽůſŐŝĐŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞŵŽǀŝĚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͘

ϱ͘ϭ͘Ϯ ^ƵŵĞƌũĂ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĞǆƉůĂŶƚĂĚŽ ĞŶ�ƵŶĂ ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƚĂŶŽů�Ăů�ϳϬй�
ǀͬǀ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘



�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�ĚĞ �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ �ĞǀƵĞůƚŽƐZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϲ

ϱ͘ϭ͘ϯ��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ƐĞƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂŹŽ�ƐŝŶ�ƉĞůƵƐĂ�Ǉ�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂǇĂ ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ƚŽĚŽ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ďŝŽůſŐŝĐŽ� Ǉ� ƋƵĞ� Ğů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĞƐƚĠ� ůŝďƌĞ� ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĨŝďƌĂ�ͬ�ƉĞůƵƐĂ͘

ϱ͘ϭ͘ϰ�WƌŽĐĞĚĂ�Ă�ůĂǀĂƌ Ğů�ĞǆƉůĂŶƚĞ ĐŽŶ�ĐůŽƌŚĞǆŝĚŝŶĂ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞũĞ�ƐĞĐĂƌ�Ăů�ĂŝƌĞ�
ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞƐƚĠƌŝů͘�

ϱ͘Ϯ >ĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ƐĞŐƵŝĚĂƐ� Ɛŝ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ� ŶŽ� ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƐĞƌ�ĚĞǀƵĞůƚŽ͗

ϱ͘Ϯ͘ϭ��ƉůŝƋƵĞ�ĞƚĂŶŽů�ĚĞů�ϳϬй�Ăů�ϴϬй�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚŽĂůůĂ͘

ϱ͘Ϯ͘Ϯ�WƌŽĐĞĚĂ�Ă�ůŝŵƉŝĂƌ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƚŽĂůůĂ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚŝĞŶĞ�Ğů�ĞƚĂŶŽů�ĚĞů�ϳϬй�Ăů�ϴϬй͘

ϱ͘Ϯ͘ϯ�hŶĂ�ǀĞǌ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞũĞ�ƐĞĐĂƌ�Ăů�ĂŝƌĞ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞƐƚĠƌŝů͘

EKd�͗�EŽ ƐƵŵĞƌũĂ Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĞŶ�ĞƚĂŶŽů͕�ĂŐƵĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘

ϲ͘ ͘ WZK���/D/�EdK ����DW�Yh�

�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌůĞ�ƵŶ ͞<ŝƚ ĚĞ��ĞǀŽůƵĐŝſŶ͟�;ƌĞĨŝĠƌĂƐĞ Ăů��ĚũƵŶƚŽ�ϭ Ǉ�
�ĚũƵŶƚŽ�ϮͿ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘��ů�<ŝƚ�ĞƐƚĄ ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ͗

x WƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ ĚĞǀƵĞůƚŽƐ͗� ŝŶĐůƵǇĞ� Ğů ͞&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ ĚĞǀƵĞůƚŽƐ͟

x �ƚŝƋƵĞƚĂƐ ĚĞů�Ŭŝƚ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ͗�ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ;ƚƌĞƐ�ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ�ƉŽƌ�
ŬŝƚͿ͘

x �ŽůƐĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ďŝŽůſŐŝĐŽ͗�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�Ğů ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͘
x �ĂũĂ�ĚĞ�ĞŵƉĂƋƵĞ͗�ƉĂƌĂ ĞŶǀŝĂƌ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͘
x �ƚŝƋƵĞƚĂ� ĚĞ� ŚŽůŽŐƌĂŵĂ͗� ƉĂƌĂ� ƐĞůůĂƌ� ůĂ� ĐĂũĂ� ĚĞ� ĞŵƉĂƋƵĞ͘ hŶĂ ĞƚŝƋƵĞƚĂ͗� ƉĂƌĂ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ͘

ϲ͘ϭ��ŽůŽƋƵĞ Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽ ĞŶ�ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�ĂƵƚŽƐĞůůĂŶƚĞ�;ďŽůƐĂ�ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽ�ďŝŽůſŐŝĐŽͿ�ƉƌŽǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�Η<ŝƚ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶΗ�Ǉ�ƐĞůůĞ�ůĂ�ďŽůƐĂ͘��ŽůŽƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ďŽůƐĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĐĂũĂ�ĚĞ�ĞŵƉĂƋƵĞ ƉƌŽǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�Η<ŝƚ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶΗ͘

ϲ͘Ϯ�>ůĞŶĞ�ůĂƐ ĞƚŝƋƵĞƚĂƐ ĚĞů�Ŭŝƚ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƉƌŽǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�͞<ŝƚ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ͕͟�ĚĞƐƉĞŐƵĞ�Ǉ�
ƉĞŐƵĞ�ƵŶĂ�ĞƚŝƋƵĞƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ďŝŽůſŐŝĐŽƐ͕ ŽƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĚĞǀŽůǀĞƌ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞů�ĞŵďĂůĂũĞ�ĨŝŶĂů�;ĐŽŶƐƵůƚĞ�Ğů��ĚũƵŶƚŽ ϭ͕�
WĂƐŽ�ϱͿ͘



�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�ĚĞ �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ �ĞǀƵĞůƚŽƐZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϲ

ϲ͘ϯ�>ůĞŶĞ�Ğů�͞&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞǀƵĞůƚŽƐ͗�WƌŽĚƵĐƚŽƐ DŽƚŝǀĂΠ ;ĐŽŶƐƵůƚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�
ϰ ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽͿ�Ğ� ŝŶĐůƷǇĂůŽ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ĞŵƉĂƋƵĞ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞǀŽůǀĞƌĄ͘��ĞďĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ă�ĚĞǀŽůǀĞƌ͘

EKd�͗�^ŝ�ŶŽ� ƚŝĞŶĞ�ƵŶ� ΗŬŝƚ�ĚĞ�ĚĞǀŽůƵĐŝſŶΗ͕�ƉƵĞĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƵŶŽ�Ă� ƐƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�Ž�ƉƵĞĚĞ�
ĐŽůŽĐĂƌ� ůĂ ƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�ĂƵƚŽƐĞůůĂŶƚĞ�;ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕��ŝƉůŽĐŬͿ�Ǉ� ĐŽůŽĐĂƌůĂ�ĞŶ�
ƵŶĂ� ĐĂũĂ� ĚĞ� ĐĂƌƚſŶ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ĞŶǀŝĂƌ� ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ͘� WŽƌ� ĨĂǀŽƌ� ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ� ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚĂŵĞŶƚĞ͘

ϲ͘ϰ��ŶǀşĞ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽ Ă�ƐƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Ž�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ůŽĐĂů͕�ƋƵŝĞŶ�
ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂƌĄ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ Ğů�ĞŵƉĂƋƵĞ�Ǉ�ůŽ�ŚĂƌĄ�ůůĞŐĂƌ�Ăů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�
DŽƚŝǀĂΠ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� Ă�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĂĚǀĞƌƐŽ ĚĞďĞŶ ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ�Ă� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� >ĂďƐ�
^͘�͘�Ž�ƐƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϬ�ĚşĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ĞǀĞŶƚŽ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�
&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ� ĚĞ� ZĞƉŽƌƚĞ͘ �Ŷ ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĞŶǀşŽ� ƐĞĂ� ĚŝƌĞĐƚŽ� Ăů� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂĚŽƌ͕� ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͗��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ�^͘�͕��ŽǇŽů�&ƌĞĞ�
�ŽŶĞ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞĞƐ�WĂƌŬ͕�Ϭ ^ƚƌĞĞƚ͕��ƵŝůĚŝŶŐ��ͲϮϱ͕��ůĂũƵĞůĂ͕��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ Ž ůĂ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶǀŝĂƌ�
Ă�����DŽƚŝǀĂ��s�����ϬϴϴϭϱϭϮϱϰϭ�EŝũǀĞƌŚĞŝĚƐƐƚƌĂĂƚ�ϵϲ�tŽŵŵĞůŐĞŵ�ϮϭϲϬ���>'/hD͘

ϲ͘ϱ� �Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ůŽĐĂů� ŶŽ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ůĂ� ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉŽƌ�
ŵŽƚŝǀŽƐ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͕� Ğů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ůŽĐĂů� ĚĞ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� >ĂďƐ� ŵĂŶĞũĂƌĄ� Ğů�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘�^ŝ�ŶŽ�ŚĂǇ ƵŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
ůŽĐĂů�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ĐŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�>ĂďƐ�^͘�͘��ŽŶĂ�&ƌĂŶĐĂ�
�ŽǇŽů͕��ŝƐƚƌŝƚŽ�^ĂŶ�:ŽƐĠ�ĚĞ��ůĂũƵĞůĂ͘��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͖�ƚĞůĠĨŽŶŽ͗ нϱϬϲ ϮϰϯϰͲ ϮϰϬϬ͖�ĨĂǆ�нϱϬϲ�
ϮϰϯϰͲϮϰϱϬ�Ž�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞΛĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚůĂďƐ͘ĐŽŵ ƉŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͘

EKd�͗ WŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă ůĂ� ĚĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͕� ĞƐƚĞ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƉƌŽďĂĚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĂ͕� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĚĞů� ĞǀĞŶƚŽ� ĂůĞŐĂĚŽ� Ǉ� ůĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ� ůĂ� ĐĂƵƐĂ� ƌĂşǌ
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͘

mailto:customerservice@establishmentlabs.com


�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�ĚĞ �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ �ĞǀƵĞůƚŽƐZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϲ

&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ��ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ �ĞǀƵĞůƚŽƐ ʹ WƌŽĚƵĐƚŽƐ�DŽƚŝǀĂΠ

WŽƌ� ĨĂǀŽƌ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌ� ĞƐƚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ǉ� ĂĚũƷŶƚĞůŽ� Ăů� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ĚĞ� �ƐƚĂďůŝƐŵĞŶƚ� >ĂďƐ͘ 'ƌĂĐŝĂƐ� ƉŽƌ� ƐƵ�
ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘

&ĞĐŚĂ͗�ͺͺͺͺ� ŵŵͬͺͺͺͺ�����ĚĚͬͺͺͺͺ���ǇǇ EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ĐŝƌƵũĂŶŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌƵũĂŶŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ŽƌƌĞŽ��ůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞ ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞ � �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�EŽ�/ŵƉůĂŶƚĂďůĞ

>ŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ;ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ�ƉŽƌ�ůĂĚŽͿ�� �ĞƌĞĐŚŽ� /ǌƋƵŝĞƌĚŽ � Eͬ�

�ǀĞŶƚŽ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,ŝƐƚŽƌŝĂů�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĐŝſŶͬůŝŵƉŝĞǌĂ

� �ĐĐŝĚĞŶƚĞͬdƌĂƵŵĂ� � �ĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ
� �ŝŽƉƐŝĂ��� � EŝŶŐƵŶŽ
� DĂƐƚŝƚŝƐ������������������������������ KƚƌŽ͗�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� �ƵƚŽĐůĂǀĞ���������� � �ůŽƌŽ
� �ƚĂŶŽů � EŝŶŐƵŶŽ
� KƚƌŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ �ĂŹŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ Ăů ƌĞƚŝƌĂƌ

� �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ŝŶƚĂĐƚŽ

� WĂƌƚşĐƵůĂƐ � ZƵƉƚƵƌĂ

� &ƌĂĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŐĞů � �ƵƌďƵũĂƐ�ĞŶ�ŐĞů

� YŝĚΠ ͬ�>ŽĐĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚŽ

� KƚƌŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� ^ŝ
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ƋƵĞ�Ɛş͕�ĚĞƐĐƌŝďĂ�ĂƋƵş͗

� EŽ
� �ĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ

^ş Ğů�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ƉŽƐĞĞ�ƵŶĂ ƌƵƉƚƵƌĂ ĞǀĂůƷĞ ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐĞů ĞǆƉƵĞƐƚŽ
;jŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂďůĞƐͿ

� WĞůşĐƵůĂ�ĚĞůŐĂĚĂ�Ǉ�ƉĞŐĂũŽƐĂ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ � �ĂŶƚŝĚĂĚ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ ĚĞ�ŐĞů

� �ǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞů�ŐĞů

EŽƚĂ͗��ů�ŝŵƉůĂŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽďĂĚŽ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ

�ŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͗
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘



�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�ĚĞ �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ �ĞǀƵĞůƚŽƐZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�ϱ ŽĨ�ϲ

�ĚũƵŶƚŽ�ϭ͘���ŝĂŐƌĂŵĂ�ĚĞ�<ŝƚ�ĚĞ��ĞǀŽůƵĐŝſŶ ƉĂƌĂ�/ŵƉůĂŶƚĞƐ�DŽƚŝǀĂΠ



�ŽĐƵŵĞŶƚ͗ ^/�ͲϭϮϵ
WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DĂŶĞũŽ�ĚĞ �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ �ĞǀƵĞůƚŽƐZĞǀ͘�ϵ WĂŐĞ�ϲ ŽĨ�ϲ

�ĚũƵŶƚŽ�Ϯ͘���ŝĂŐƌĂŵĂ�ĚĞ�<ŝƚ�ĚĞ��ĞǀŽůƵĐŝſŶ ƉĂƌĂ��ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�EŽ�/ŵƉůĂŶƚĂďůĞƐ DŽƚŝǀĂΠ


